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トヨタ生産方式：かんばん生産
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トヨタ生産方式のスタイル

加工 組立入荷 注文

ＪＩＴ＝必要なモノを必要な時、必要なだけ

発注

かんばん生産＝後工程引き取り生産
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生産計画と在庫の考え方

月末

個
／
日

つくるスピード

売れるスピード

欠品在庫

Ｍａｘ

月初

安
全
在
庫

生産計画数

基準在庫
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一般的な生産スタイル

生産計画生産計画 加工加工 組立組立 出荷出荷

注文注文

傾向分析
循環分析
季節分析
偶然分析

傾向分析
循環分析
季節分析
偶然分析

需要予測需要予測

計画押し込み生産

生産計画生産計画 加工加工 組立組立 出荷出荷

需要予測需要予測
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計画押し込み生産の流れ

加工場
(旋盤)

組立場
(溶接)

入荷場

出荷場
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計画押し込み生産の論理＝つくる側の論理

大ロット注文

＝低コスト

大量生産

＝高効率
安全在庫神話

需要予想し易く、変動の少ない市場・業界向き

仕入れ 生産 保管
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計画押し込み生産の問題

月末

個
／
日

月初

欠品在庫生産計画数（つくるスピード） ＜

実際の需要
（売れるスピード）
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売れるスピードに追随させる

月末

個
／
日

月初

実際の需要に
つくるスピードを追随させる

最小の安全在庫
(基準在庫)

後工程引き取り生産
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かんばん生産の流れ

発注
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学ぼう！

コンサルソーシングのｅラーニングは社員管理改善力を高める
講座が２７０タイトル以上あります。
詳しくは
コンサルソーシング株式会社ｅラーニングサイトをご覧ください。
http://www.eworkshop.consultsourcing.jp/
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＜本社＞
〒４６０－００２４
名古屋市中区正木4丁目6-6 第13フクマルビル
電話： ０５２－７４７－５７７２ ＦＡＸ： ０５２－７４７－５７７４

＜東京オフィス＞
〒１０５－００２２
東京都港区海岸1丁目2-3 汐留浜離宮ビルディング２１階
電話： ０３－４５２０－５３７１ ＦＡＸ： ０５２－７４７－５７７４

E-mail：info@consultsourcing.jp
ＨＰ： https://www.consultsourcing.jp

コンサルソーシング株式会社

本動画及びレジュメの著作権は、コンサルソーシング株式会社に帰属します。


