
コンサルソーシング株式会社

動画ラーニングレジュメ
トヨタ生産方式：ＴＰＳの概要
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TPS

= Toyota 
Production 
System

トヨタ生産方式のルーツ

豊田佐吉氏 豊田喜一郎氏

ムダ
日々改善

よい品、よい考

徹底したムダの排除
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原価低減

存
続
＝
儲
け
る

原
価
低
減

企業存続のため
の利益確保
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TPSの2本柱；ジャスト・イン・タイム

ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム

必要なものを

必要な時に

必要なだけ
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組立見本

TPSの2本柱；自働化

ニ
ン
ベ
ン
の
つ
い
た
自
働
化
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ムダが分かる

本日の生産予定
２個

つくり過ぎのムダ

必要なものを

必要なときに

必要な量だけ

つくる側の論理
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異常が分かる

異常

設
備
故
障

段
替

刃
具
交
換

手
直
し

オ
ー
バ
ー

サ
イ
ク
ル

組立見本
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改善のニーズからムダの徹底排除

つくり過ぎのムダ

在庫のムダ

運搬のムダ

加工そのもののムダ

不良をつくるムダ

動作のムダ

手待ちのムダ

７つの
ムダ

改善ニーズ



All Rights Reserved, Copyright  ConsultSourcing Corporation

改善のニーズからムダの徹底排除

つくり過ぎのムダ

在庫のムダ

運搬のムダ

加工そのもののムダ

不良をつくるムダ

動作のムダ

手待ちのムダ

改善ニーズ

７つの
ムダ

失敗から学ぶ

PLANPLAN DODO

ACTIONACTION CHECKCHECK

（計画） （実施）

（確認）（処置）
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人づくり

モノづくりは人づくり

人づくりはモノづくり
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ムダの徹底排除と人づくりにより管理・改善の基盤構築

原価低減

ジャスト・イン・タイム

自働化

ムダの徹底排除

人づくり

マネジメント課題

仕組み／システム

管理・改善の基盤

水面

氷山
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企業体質の強化

管理・改善基盤

存
続
＝
儲
け
る

原
価
低
減

ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム

自
働
化

Ｔ
Ｐ
Ｓ
の
二
本
柱

ムダが分かる

改善ニーズ

異常が分かる

ム
ダ
の
徹
底
排
除
・
人
づ
く
り

企
業
体
質
の
強
化

知恵と改善
チャレンジ
改善
現地現物

人間性尊重
リスペクト（尊敬・尊重）
チームワーク
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トヨタ生産方式のDNAについて

管理・改善基盤

存
続
＝
儲
け
る

原
価
低
減

ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム

自
働
化

品質のつくり込み

省人化

工程の流れ化

小ロット生産

必要数でタクトを
決める

後工程引取りと
後補充生産

Ｔ
Ｐ
Ｓ
の
二
本
柱

ムダが分かる

改善ニーズ

異常が分かる

ム
ダ
の
徹
底
排
除
・
人
づ
く
り

企
業
体
質
の
強
化

1個流し

同期化

多工程持ち

多能工化

工程順の設備配置

モノの流れを整流化

段取り替え時間短縮

標準作業

少人化

道具として「かんばん」

多回運搬

店（ストア）

品質は工程でつくり込む

機械は異常で止まる

異常が分かる

人の仕事と機械の仕事の分離
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学ぼう！

コンサルソーシングのｅラーニングは社員管理改善力を高める
講座が２７０タイトル以上あります。
詳しくは
コンサルソーシング株式会社ｅラーニングサイトをご覧ください。
http://www.eworkshop.consultsourcing.jp/
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＜本社＞
〒４６０－００２４
名古屋市中区正木4丁目6-6 第13フクマルビル
電話： ０５２－７４７－５７７２ ＦＡＸ： ０５２－７４７－５７７４

＜東京オフィス＞
〒１０５－００２２
東京都港区海岸1丁目2-3 汐留浜離宮ビルディング２１階
電話： ０３－４５２０－５３７１ ＦＡＸ： ０５２－７４７－５７７４

E-mail：info@consultsourcing.jp
ＨＰ： https://www.consultsourcing.jp

コンサルソーシング株式会社

本動画及びレジュメの著作権は、コンサルソーシング株式会社に帰属します。


